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COGNOME e¢ NOME

Data di nascita

Qualifica

Incarico attuale

Numero telefonico

Email istituzionale

BASSO LORENA

DIRIGENTE AMMINISTRATIVO

Direttore della S.C. “Gestione e sviluppo Personale dipendente e convenzionato”

lorena.basso@asfo.sanita.fvg.it

TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI

Titoli di studio

Altri titoli di studio e/o
professionali

Capacita linguistiche

Capacita nell’uso delle tecnologie

Novembre 1989 - Giugno 1995:

Lautea in Scienze Economiche e Bancarie presso 1'Universita di Udine, con la tesi in
Diritto Privato dal titolo: - I/ danno meramente patrimoniale - Relatore: prof. Luigi

Gaudino.
Conseguita il 20.6.1995 - Voto finale: 102 / 110

1984 —1989:
Diploma in Ragioneria presso I'Istituto Tecnico Commerciale di Sacile
Voto finale: 50 / 60

Ottobre 1994 - Novembre 1994:

Corso di lingua inglese presso la Base Usa di Aviano Livello 5 / 8

Agosto 1995 - Settembre 1995:

Corso di lingua inglese intensivo presso la Oxford House College di Londra
Conoscenza lingue:

Discreto livello di conoscenza della lingua Inglese scritta e patlata.

Buon livello di conoscenza Windows con le relative applicazioni e Internet.

ESPERIENZE PROFESSIONALI E FORMATIVE

Esperienze lavorative

- dal 03.01.2020 ad oggi: Direttore della S.C. “Gestione e sviluppo Personale

dipendente e convenzionato™;

- dal 03.01.2020 al 26.01.2020: Direttore Amministrativo f.f. Azienda sanitaria Friuli

Occidentale (AsFO), subentrata ad AASn.5;
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- dal 12.07.2019 al 02.01.2020: Vicecommissatio straordinario con poteri e funzioni
del Direttore amministrativo AAS5 “Friuli Occidentale”; funzioni di Direttore ad
interim della S.C. “Gestione e sviluppo Personale dipendente e convenzionato”;

- dal 25.07.2016 all’11.07.2019: incarico di Direttore Amministrativo AAS5 “Friuli
Occidentale”; funzioni di Direttore ad interim della S.C. “Gestione e sviluppo
Personale dipendente e convenzionato”;

- 16.06.2016 al 24.07.2016: a seguito dell’applicazione del’Atto aziendale AAS5
“Friuli Occidentale” n. 100 del 01.03.2016, dirigente amministrativo con incarico di
Direttore della nuova S.C. “Gestione e sviluppo Personale dipendente e
convenzionato”;

- dal 14.06.2014 al 15.06.2016: dirigente amministrativo con incarico di Direttore
della S.C. “Politiche e gestione delle risorse umane” ex ASS6 con funzioni anche di
Responsabile della S.C. “Politiche e gestione risorse umane” per 'ex AOSMA,
nell’ambito del piano di riordino delle Aziende Sanitarie Regionali e dell’aggregazione

di funzioni amministrative di Area Vasta compiutosi con I'unificazione delle Aziende
Sanitarie dal 01.012015;

- da marzo 2014 al 13.06.2014: dirigente amministrativo con incarico di
Responsabile del progetto tra ex ASS6 e ex AOSMA “Armonizzazione delle funzioni
amministrative delle strutture politiche e gestione risorse umane in Area Vasta”

- dal 19.06.2013 al 31.12.2014: dirigente ammnistrativo Direttore sostituto della
S.C. “Politiche e gestione delle Risorse Umane” con delega all’adozione di atti e
provvedimenti riferiti all’ambito di attivita del Servizio di Formazione;

- dal 17.01.2012 al 13.06.2014: dirigente amministrativo con incarico di Direttore
sostituto della S.C. “Politiche e gestione delle risorse umane” ex ASSn.0;

- dal 01.01.2011 al 16.01.2012: dirigente amministrativo con delega per tutti gli atti di
amministrazione della Struttura operativa complessa “Gestione e sviluppo delle
risorse umane” ex ASS 6;

- dal 16.05.2011 a tutt’oggi: dirigente delegato Responsabile dellUfficio Unico del
Trattamento Previdenziale di Area Vasta”, con competenza di coordinamento delle
attivita e/o prestazioni delle tre Aziende componenti ’Area Vasta Pordenonese (con
autonomia gestionale e diretta responsabilita delle risorse umane e finanziarie) —
determinazione n. 615 del 16.05.2001;

- dal 05/03/2009: dirigente amministrativo presso la Struttura Operativa “Gestione
e sviluppo delle risorse umane” dell’ex ASS 6 “Friuli occidentale” di Pordenone;

Giugno 2002 — Febbraio 2009:

Collaboratore amministrativo di VII livello - Ufficio Contabilita del Personale presso
ASS n 6 “Friuli Occidentale” - Pordenone (PN).

Referente per la gestione dei fondi contrattuali aziendale, per il sistema incentivante
e della contrattazione collettiva integrativa aziendale per il personale del comparto e
della dirigenza del S.S.N.; inoltre mi occupo del monitoraggio della spesa del

personale e collaboro alla predisposizione della denuncia fiscale/contributiva
dell’azienda (mod. 770).

da luglio 2003 titolare di posizione organizzativa per I'area economica dell’Ufficio
Personale.

Gennaio 1999 — Giugno 2002:



Partecipazione a
corsi/convegni/seminati

Collaboratore amministrativo di VII livello - Ufficio Contabilita del Personale presso
LR.CS.S. -CR.O. di Aviano (PN).

Responsabile del controllo delle buste paga del’Ente e del calcolo mensile dei
contributi Irpef, Irap, Inps, Inpdap con i relativi versamenti; inoltre mi occupo delle
denunce annuali Inail, Inps, e del mod. 770.

Maggio 1997 - Ottobre 1998:

Collaboratore amministrativo di VII livello - Ufficio Provveditorato-Economato
presso LR.CS.S. -C.R.O. di Aviano (PN);

da Maggio 1997 a Dicembre 1997 con funzioni di Rresponsabile gare di appalto
settore manutenzione ordinaria e straordinaria;

da Gennaio 1998 ad Ottobre 1998 con funzioni di supervisore responsabile gare
settore farmaci, economale e investimenti.

Gennaio 1997 - Aprile 1997:

"McPerson S.r.l." - Cordenons (PN).

Responsabile commerciale di zona (Centro Italia).

Per tale area referente delle politiche di vendita e marketing del settore notebook. 11
tipo di approccio al mercato era sia diretto (Clienti key account) sia indiretto

(dealers).

Giugno 1996 - Febbraio 1997:

- "Il Mare S.r.l." e "Ass. Polisportiva Il Mate 1" - Pordenone

Responsabile amministrativo-finanziario

In veste di collaboratore esterno amministrazione della contabilita ordinaria, dalla
gestione quotidiana fino alla redazione del bilancio e dell'inventario annuale. Curavo
i rapporti con le banche e i collaboratori esterni.

- Studio commercialista "Rag. Lavina" - Sacile (PN)
In veste di collaboratore esterno gestione della contabilita ordinaria e semplificata
nonche bilanci ed inventari della clientela dello studio.

1990 —1993:"S.1.A. Tranciad S.n.c." - Sacile (PN)
Saltuaria collaborazione con mansioni di segreteria.

Milano, 20/05/2019 Corso SDA Bocconi - “Network dei Direttori delle Aziende
Sanitarie Pubbliche (DASP) ed. 2019” - Rinnovare le tecnologie e le infrastrutture in
sanita: scelte strategiche e modalita di finanziamento”.

Bologna, 16-17/05/2019 Corso GIMBE - “La leadership in sanita”.

Bologna, 8/03/2019 14" Conferenza Nazionale GIMBE.

Milano, 29/11/2018 Convegno OASI 2018.

Milano, 12/11/2018 Corso SDA Bocconi - “Network dei Direttori delle Aziende
Sanitarie Pubbliche (DASP) ed. 2018” — “I 40 anni del SSN: Sfide aperte e risultati
rageiunti”.

Roma, 7-8/11/2018 Convention “FIASO” - “1° Convention del Management
della Sanita italiana”.

Milano, 24/09/2018 Corso SDA Bocconi - “Network dei Direttori delle Aziende
Sanitarie Pubbliche (DASP) ed. 2018 — “Il punto sull’aziendalizzazione della sanita:
rapporto Oasi 2018”7,

Milano, 28/05/2018 Corso SDA Bocconi - “Network dei Direttori delle Aziende
Sanitarie Pubbliche (DASP) ed. 2018” — La gestione del personale delle aziende
sanitarie tra retorica e realta: quali politiche e strumenti?

Milano, 16/04 /2018 Corso SDA Bocconi - “Network dei Direttori delle Aziende
Sanitarie Pubbliche (DASP) ed. 2018”: Cure primarie ¢ MMG: le nuove sfide ¢ la
trasformazione necessaria”.



Milano, 20/11/2017 Corso SDA Bocconi - “Network dei Direttori delle Aziende
Sanitarie Pubbliche (DASP) ed. 2017” - “Population health management: modelli di
presa in carico e gestione della cronicita”.

Milano, 25/09/2017 Cotso SDA Bocconi - “Il punto sull’aziendalizzazione della
Sanita: le evidenze del Rapporto OASI 2017”.

Aviano — Centro di Riferimento Oncologico - dal 16/12/2016 al 22/6/2017
per 140 ore “Corso per Direttori di Azienda Sanitaria Locale, di Azienda
Ospedaliera ed altro Enti del SSN” promosso dalla Regione Friuli Venezia Giulia,
con superamento esame finale.

Milano, 19/06/2017 Corso SDA Bocconi - “I nuovi equilibti organizzativi nelle
grandi aziende: 'allungamento delle catene verticali e le responsabilita trasversali”.
Milano, 10/04/2017 Corso SDA Bocconi - “Network dei Direttori delle Aziende
Sanitarie Pubbliche (DASP) ed. 2017

Milano, 28/11/2016 Corso SDA Bocconi - “Le funzioni amministrative e
gestionali delle aziende sanitarie: una rivoluzione necessaria”.

Milano, 26/09/2016 Corso SDA Bocconi - “Il punto sull’aziendalizzazione della
Sanita: le evidenze del Rapporto OASI 2016”.

Milano, 13/06/2016 Cotso SDA Bocconi - “Dalla competizione sui servizi alla
competizione sui bisogni: patient centricity””.

Milano, 05/04/2016 Corso SDA Bocconi - “La gestione operative delle risorse
umane: turni, inidoneita e skill mix”.

Sacile 25/02/2016

“Scegliere il proprio percorso tra le professioni delle Aziende sanitarie” —
presentazione e partecipazione.

Pordenone, 11 e 12/11/2015

Corso Ebit Scuola di Formazione e perfezionamento per la Pubblica
Amministrazione “L’orario di lavoro del personale, dei dirigenti e dei direttori dei
U.O.C. del Comparto Sanita”.

Pordenone, 25/11/2014
Corso di diritto amministrativo XXIII edizione “Procedure conferimento incarichi”.

Milano, 29/09/2014 Corso SDA Bocconi “Il punto sull’aziendalizzazione della
sanita Rapporto OASI 2014”.
Bologna, 17/07/2014

Corso “Le novita del Decreto Legge n. 90/2014 sull’organizzazione e gestione del
personale nelle Aziende Sanitarie”.

Milano, 16/06/2014 Corso SDA Bocconi - “Anticorruzione, trasparenza e
integrita contabile nelle aziende sanitatie pubbliche”.

Milano, dal 10 maggio al 12 ottobre 2013 per un totale di 18 giornate e 90 ore
Master di Specializzazione “HR Specialist” organizzato da Il Sole 24 Ore S.p.A. —
Formazione ed Eventi — Milano.

Aprile 2013
“Corso per dirigenti e preposti in materia di sicurezza: soggetti del sistema
prevenzione, compiti, obblighi e responsabilita” - Azzano Decimo.

Bologna, 19/02/2013

Corso “L’organizzazione e la gestione del personale nelle Aziende sanitarie — dalle
riforme Brunetta alle manovre Monti; dal Decreto Balduzzi alle Legge di stabilita
2013”.

Milano, Universita Bocconi, 02/03/2013 e 19/03 /2012
Workshop “La valutazione individuale in sanita: proposte ed esperienze”: progettare
un sistema di valutazione efficace, formare i valutatori.

Udine, 15/03/2012



Corso “Lavoro pubblico e rapporti flessibili: novita in tema di contratti a termine e
collaborazioni”.

Pordenone, 1 e 16/2/2012
Corso “Il processo di budget aziendale e la valutazione delle risorse umane”.

Bologna, 13/01/2012

Seminario di “Approfondimento sulle norme del Decreto Legge 78 del 2010 in
materia di contenimento delle spese di personale per le Regioni e gli Enti del
Servizio Sanitario regionale” — Terza Torre della Regione.

Casier, 29/11/2011

Corso “I nuovi interventi in materia pensionistica”.

Aviano —28/07/2011
Corso “Novita legislative per il personale amministrativo della Sanita Pubblica” —
presso IRCCS — CRO.

Pordenone, 24/06/2011
Evento “Il futuro dei pediatri e della pediatria” in qualita di relatore.

Bologna, 16/03/2011

Seminario “I CCNL del Servizio Sanitario Nazionale alla luce della riforma
introdotta dal d.lgs n.150/2009” otrganizzato da ARAN presso Sala Conferenze —
Terza Torre.

Trieste il 31/01/2007 e il 01/02/2007
Convegno regionale “Procedure di gara negli appalti pubblici dopo le novita del
testo unico” presso Stazione Marittima.

Ottobre 2006

Convegno presso Azienda Ospedaliera Istituti Ospedalieri di Verona Centro Medico
Culturale “G.Marani” sul tema “Aspetti economici e normativi dei CCNL delle aree
della dirigenza biennio economico 2004 — 2005 Comparto sanita”.

Marzo - Aprile 2004
Corso di formazione di 6 giornate organizzato presso 'Enaip di Pasiano di Prato
(UD) sul tema “Tecniche di comunicazione, gestione e risoluzione del conflitto
nell’azienda sanitaria”.

Febbraio 2004

Corso organizzato da CISEL Milano sul tema “Cud e finanziaria 2004, ulteriori
adempimenti di conguaglio e novita dell'irpef”.

Convegno organizzato dal AIF - Venezia sul tema “I sistemi di valutazione delle
prestazioni: Significato e Impatto nella Pubblica Amministrazione”.

Dicembre 2003
Corso organizzato dalla ITA - Milano di 2 giornate sul tema “Gestione dei lavoratori
pubblici in missione e dei rimborsi spese”.

Febbraio 2003 -aprile 2003
Corso informatica presso Enaip - Cordenons (PN ) di 40 ore con test finale
“Utilizzo servizi di rete e nuove tecnologie di comunicazione”.

Febbraio 2002
Corso presso Formel - Venezia sul tema “La certificazione unica redditi 2001
(CUD)” con test finale.

Gennaio 2001

Corso di 2 giornate organizzato da ITA stl - Roma sul tema “Amministrazione del
personale, novita retributive, fiscali e previdenziali anche alla luce del collegato
fiscale e della legge finanziaria”.



Dicembre 2000
Corso organizzato da Pricewaterhouscoopers presso il IRCCS - C.R.O di Aviano sul
tema “BEuro nelle Aziende sanitarie”.

Febbraio — Aprile 2000
Corsi organizzati da ITA s.rl. - Roma di 2 giornate: “IRAP e nuovo certificato
CUD” e “modello 770/2000 novita sui contenuti e sulla indicazione delle ritenute”.

Aprile -Giugno 1999
Corso organizzato dalla ITA - Milano di 2 giornate sul tema: “Paghe e contributi.
Novita introdotte dalla finanziaria 1999 e dalle recenti circolari ministeriali”.

Corso organizzato dalla ITA a Milano di 2 giornate sul tema: “Modello 770/99
dichiarazione unica per fisco INPS e INAIL”.

Settembre 1998
Corso organizzato dall’Agenzia Regionale della Sanita - Udine “Documentazione e
autodocumentazione amministrativa”

Giugno 1998

Seminatio organizzato dalla Camera di Commercio I.LA.A. - Trieste sul tema “I
recenti provvedimenti in materia di certificazione antimafia e i nuovi compiti delle
Camere di Commercio”.

Ottobre 1997
Convegno organizzato dalla Assobiomedica — Roma - sulla qualita e trasparenza: “Il
paradigma per gli acquisti delle Tecnologie Biomediche in Sanita”.

Convegno organizzata dall’ AT.E. - Castelfranco Veneto - in merito all’
“Applicazione della Direttiva 93/42/CEE nelle strutture sanitarie”.
Febbraio 1994

Seminario organizzato dalla Camera di Commercio I.A.A. - Udine in tema di Diritto
Fallimentare dal titolo "La tutela del piccolo imprenditore”.

Ottobre 1990- Febbraio 1991
Corso di revisione contabile presso la camera di Commercio I.A.A. - Pordenone
organizzato dalla facolta di Economia di Udine.

Altre Partecipazione:

diversi corsi organizzati da INSIEL per la formazione e l'utilizzo degli applicativi
informatici in uso nel sistema delle Aziende Sanitarie Regionali:

Ascot 3 - approvvigionamenti per il settore Provveditorato/Economato.

Ascot 3 - gestione del personale — voci retributive - imputazione contabile.

Ascot 3 - gestione del personale — costi del personale - parte giuridica.

Ascot 3 — gestione del personale — retribuzioni fisse e inquadramenti.

“Modello 770 su supporto magnetico”.
Ascotweb gestione personale: interfaccia Web ufficio personale.

Partecipazione a diverse giornate di studio e approfondimento del diritto nell’ambito
dei Corsi di diritto amministrativo organizzati dall’Associazione Culturale per lo
studio del Diritto in collaborazione col Comune di Pordenone e I'Ordine degli
Avvocati di Pordenone — anni dal 2010 ad oggi.

Partecipazione ai corsi Obbligatori organizzati dall’ex A.SS. n. 6 “Friuli
Occidentale” :

“Ergonomia lavorativa per chi usa il videoterminale”

“Il processo di budget aziendale e la valutazione delle risorse umane”

“La gestione dell’orario di lavoro del personale del comparto”

“18 ore di Diritto amministrativo”.



Pordenone, 05/01/2020
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